
���^^W-��//�-��ǀŝĂƟŽŶ�^ĞĐƚŽƌ�^ƵƉƉŽƌƚ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƚŽ��ĂŵďŝĂ�// 

KW^ͬW�>�>ŽŶŐ�dĞƌŵ��ǆƉĞƌƚ��ĞƉůŽǇĞĚ� 

�Ă
ĐŬ
Őƌ
ŽƵ

ŶĚ
 

d ŚĞ� ŽǀĞƌĂůů� ŽďũĞĐƟǀĞ� ŽĨ�ƚŚĞ� �^^W-�� //� ;�ǀŝĂƟŽŶ�
^ĞĐƚŽƌ� ^ƵƉƉŽƌƚ� WƌŽŐƌĂŵŵĞ� ƚŽ�
�ĂŵďŝĂ�//Ϳ� ŝƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ƌĞůŝĂͲ
ďůĞ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĂǀŝĂƟŽŶ�ĐĂƉĂͲ
ďůĞ� ŽĨ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĞĐŽͲ
ŶŽŵŝĐ�ŐƌŽǁƚŚ�ŝŶ��ĂŵďŝĂ͘� 

dŚŝƐ� �h-ĨƵŶĚĞĚ� ƉƌŽũĞĐƚ� ǁŝůů�
ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚĞ� �ŝǀŝů� �ǀŝĂƟŽŶ� �ƵͲ
ƚŚŽƌŝƚǇ� ŽĨ� �ĂŵďŝĂ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ�
ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ� ƚŽ� ŝŵƉƌŽǀĞ� ƚŚĞŝƌ�
ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ� ǁŝƚŚ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
ĂǀŝĂƟŽŶ� ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͕� ŝŶ� ƚŚĞ� ĂƌĞĂ�
ŽĨ�Ăŝƌ�ƐĂĨĞƚǇ͕�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͕�ĐĞƌƟĮĐĂͲ
ƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌƐŝŐŚƚ͘� 

dĂƌŐĞƚĞĚ� ĐĂƉĂĐŝƚǇ� ĞŶŚĂŶĐĞͲ
ŵĞŶƚ� ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ� ĂŶĚ� ƐƚƌĞŶŐƚŚͲ
ĞŶŝŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů� ĂŶĚ�
ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ� ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͕� ŝŵƉůĞͲ
ŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� Đŝǀŝů�
ĂǀŝĂƟŽŶ� ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ� ƐŚĂůů� ďĞ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ͘� 

�ĞƐŝĚĞƐ͕� ǁŚĞƌĞ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͕�
ƚŚĞ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĂŶĚ�ŚĂƌŵŽŶŝƐĂͲ
ƟŽŶ� ǁŝƚŚ� �h� ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ� ĂŶĚ�
ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ǁŝůů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�
ƐĞĐƵƌĞ� ƌĞůŝĂďůĞ� ĂŶĚ� ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�
ƌĞƐƵůƚƐ͘ 
 

 

 

 
 

�ůů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝƐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ� ŽŶ� ŽƵƌ� ǁĞďƐŝƚĞ͗� ŚƩƉƐ͗ͬͬĞĂƐĂ-
ĞƵ͘ǁŝǆƐŝƚĞ͘ĐŽŵͬĞƵ-ĂƐƐƉ-ǌ 

ŶΣ�Ϯ 

EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ 

Dƌ��ĂǀŝĚ�&ƵƌŶŝƐƐ� ŝƐ͕�ƐŝŶĐĞ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ͕�ƚŚĞ�
ƉƌŽũĞĐƚΖƐ� &ůŝŐŚƚ� KƉĞƌĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ� WĞƌƐŽŶŶĞů����
>ŝĐĞŶƐŝŶŐ� � ĞǆƉĞƌƚ� ĂŶĚ� ŝƐ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�������ŝŶƐƉĞĐƚŽƌƐ�͘� 
 
�ƵƌŝŶŐ� ŚŝƐ� ůŽŶŐ� ƚĞƌŵ� ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ� ŚĞ� ǁŝůů� ďĞ�
ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ� ƚŚĞ� ���� � ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ĂŶ� KŶ� ƚŚĞ� :Žď�
dƌĂŝŶŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�KW^�ĂŶĚ�W�>�ĂƌĞĂƐ��
ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂĐƟŽŶƐ͘� 
 
dŚĞ�ĞǆƉĞƌƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂŝŶůǇ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŚŝƐ�ĞīŽƌƚƐ� ŝŶ�
ƚŚĞ� /��K� /�sD� ƌĞƐƵůƚƐ� ĂŶĚ� ŝƐ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ����������
ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐƟůů� ŽƉĞŶ� WƌŽƚŽĐŽů� YƵĞƐƟŽŶƐ� ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ� ĂĚǀŝĐĞ� ĂŶĚ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� �����������
ŝŶƐƉĞĐƚŽƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĂƌĞĂƐ͘� 
 
�ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌƚ�ǁŝůů�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ������ŬĞǇ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ŽŶ��K��
ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ� ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘� dŚĞƐĞ� ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁŝůů� ďĞ� ŽƉĞŶ� ƚŽ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ƉĂƌƟĞƐ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ĞīĞĐƟǀĞ� ĂŶĚ�
ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ĂĐƟŽŶƐ͘� 

�ǀŝĂƟŽŶ�EĞǁƐ 

��^�� ŚĂƐ� ůĂƵŶĐŚĞĚ� Ă� ŶĞǁ� ƉƌŽũĞĐƚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�������
�ĐŽŶŽŵŝĐ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� ŽĨ� �ĞŶƚƌĂů� �ĨƌŝĐĂŶ� ^ƚĂƚĞƐ�
;����^Ϳ͕� ŶĂŵĞĚ� W�^d�-�K� ;�ŝƌ� dƌĂŶƐƉŽƌƚ� ^ĞĐƚŽƌ�
^ƵƉƉŽƌƚ�WƌŽũĞĐƚ�ƚŽ��ĞŶƚƌĂů�ĂŶĚ�tĞƐƚĞƌŶ��ĨƌŝĐĂͿ͘ 
 
dŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ĂǀŝĂƟŽŶ�ƐĂĨĞƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƌĞŐŝŽŶ� ďǇ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ĐĂƉĂĐŝƚǇ� ďƵŝůĚŝŶŐ͕� ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƚĞĐŚŶŝĐĂů� ƉĞƌƐŽŶŶĞů� ŽĨ� ďŽƚŚ� ƚŚĞ�
ZĞŐŝŽŶĂů� ^ĂĨĞƚǇ� KǀĞƌƐŝŐŚƚ� KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ� ;Z^KKͿ�
ĂŶĚ�ŶĂƟŽŶĂů��ŝǀŝů��ǀŝĂƟŽŶ��ƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�;���Ϳ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƌĞŐŝŽŶ͘ 
 
dŚĞ� ƉƌŽũĞĐƚ� ǁŝůů� ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ� ĨŽĐƵƐ� ŽŶ� ƚŚŽƐĞ� ƚǁŽ�
ůĞǀĞůƐ͗� ƌĞŐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ŶĂƟŽŶĂů͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ƚŽ�
ƌĞŝŶĨŽƌĐĞ� ƚŚĞ� Z^KK� ĂŶĚ� ŵŽǀĞ� ƚŽǁĂƌĚƐ� ŝƚƐ��������
ŽƉĞƌĂƟŽŶĂůŝǌĂƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ� ŝƐ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�
ƚŽ� ƚŚĞ� ĨŽƌŵĞƌ� �h� ĨƵŶĚĞĚ� ƉƌŽũĞĐƚ� �d�-
�� ;/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ��ŝƌ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ� ŝŶ��ĞŶƚƌĂů��ĨƌŝͲ
ĐĂͿ͕�ǁŚŝĐŚ�ĞŶĚĞĚ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϳ͘ 
 
dŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ŚĂƐ�ĞŵďĂƌŬĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂĚŽƉƟŽŶ�ŽĨ��h-
ďĂƐĞĚ�ƌƵůĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƌĞŐŝŽŶĂů�
ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ͕� ďƵƚ� ĂůƐŽ� ƚŚĞ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ŽĨ� ŬĞĞƉŝŶŐ� ƚŚĞ�
ƌƵůĞƐ� ƵƉ-ƚŽ-ĚĂƚĞ� ĂŶĚ� ŝŶ� ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ� ǁŝƚŚ����������
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘� 
 
/ƚƐ� ĂƌĞĂƐ� ŽĨ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ǁŝůů� ĐŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ĚŽŵĂŝŶƐ� ŽĨ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ůŝĐĞŶƐŝŶŐ͕�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͕�ĂŝƌǁŽƌƚŚŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�
ĂĞƌŽĚƌŽŵĞƐ͘�dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ďƵĚŐĞƚ�ŝƐ�Φϭ͘ϳ�ŵŝůůŝŽŶ͘ 

dŚĞ�ϮϵƚŚ�ĂŶĚ�ϯϬƚŚ��&����WůĞŶĂƌǇ�;�ǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ�ĂŶĚ�
ŽƌĚŝŶĂƌǇ� Ϳ� ǁŝůů� ƚĂŬĞ� ƉůĂĐĞ� ŝŶ� >ŝǀŝŶŐƐƚŽŶĞ͕� �ĂŵďŝĂ� ŽŶ�
ϯƌĚ�ĂŶĚ�ϰƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŬŝŶĚ� ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ŝǀŝů��ǀŝĂƟŽŶ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞƉƵďůŝĐ�ŽĨ��ĂŵďŝĂ͘ 
 
dŚĞ� �ǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ� WůĞŶĂƌǇ� ^ĞƐƐŝŽŶ� ŽĨ� �&���� ǁŝůů� ďĞ�
ĚĞǀŽƚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŶĞǁ� ^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�
'ĞŶĞƌĂů�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͘� 
 
dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�^ĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ��&����ǁŝůů�ďĞ�ĂůƐŽ�ĚĞǀŽƚĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ��ƵƌĞĂƵ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͕�ĂƐ�
ǁĞůů� ĂƐ� ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ� ŽĨ� ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ� ĨŽƌ� /��K� �ŽƵŶĐŝů�
�ůĞĐƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� �ŝƌ� EĂǀŝŐĂƟŽŶ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ����������
�ůĞĐƟŽŶƐ͘� 
 
dŚĞ� �h� � ĂŶĚ� ƚŚĞ� �ƵƌŽƉĞĂŶ� �ǀŝĂƟŽŶ� ^ĂĨĞƚǇ� �ŐĞŶĐǇ�
;��^�Ϳ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘ 

dŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ� 
ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ 

�&����WůĞŶĂƌǇ W�^d�-�K�����^—��^��ŝƐ�ƉƵƌƐƵŝŶŐ�ŝƚƐ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ��ĞŶƚƌĂů��ĨƌŝĐĂ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�
ĂǀŝĂƟŽŶ�ƐĂĨĞƚǇ 
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Dƌ��ĂƌůŽƐ�dŽƌƚŽƐĂ   ���Dƌ�<ĂŬŚŝ�<ǀĂƚĂƐŚŝĚǌĞ  � DƐ�:ŽĂŶĂ�sŝĞŝƌĂ�'ŽŵĞƐ 
��^��WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞƌ   �����^��KƉĞƌĂƟŽŶƐ�DĂŶĂŐĞƌ  � ��^��WƌŽũĞĐƚ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ    
ĐĂƌůŽƐ͘ƚŽƌƚŽƐĂΛĞĂƐĂ͘ĞƵƌŽƉĂ͘ĞƵ����������������ŬĂŬŚŝ͘ŬǀĂƚĂƐŚŝĚǌĞΛĞĂƐĂ͘ĞƵƌŽƉĂ͘ĞƵ � ũŽĂŶĂ͘ŐŽŵĞƐΛĞĂƐĂ͘ĞƵƌŽƉĂ͘ĞƵ� ����� 
 

dŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ĨƵŶĚĞĚ� 
ďǇ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ� 

dŚĞ�ǀŝĞǁƐ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ǀŝĞǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ 

hƉĐŽŵŝŶŐ�WƌŽũĞĐƚ��ĐƟǀŝƟĞƐ 

�ĐƟǀŝƚǇ �ĂƚĞƐ 

KW^ͬW�>�KŶ-dŚĞ-:Žď�dƌĂŝŶŝŶŐ��/ ^ĞƉƚ�–�ĞĐ�ϮϬϭϴ 

^ƚĞĞƌŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�DĞĞƟŶŐ ϭϰͬϭϭͬϮϬϭϴ 

�ŝƌ�KƉĞƌĂƚŽƌƐ�ͬ�dK��ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�
tŽƌŬƐŚŽƉ� 

EŽǀĞŵďĞƌͬ�ĞĐĞŵďĞƌ�
ϮϬϭϴ 

Q ϰƚŚ�WƌŽũĞĐƚ�^ƚĞĞƌŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�DĞĞƟŶŐ 
dŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ��ƌĞƐƚĂ�,ŽƚĞů� ŝŶ�>ƵƐĂŬĂ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϭϰ�EŽͲ
ǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ͘ 
 
Q �dK���ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�tŽƌŬƐŚŽƉ� 
�Ŷ��dK�;ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶͿ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ǁŝůů�ďĞ���� ���ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�
ďǇ� ƚŚĞ� ƉƌŽũĞĐƚ� ƚĞĂŵ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�ŵĂŝŶ� ����� ƐƚĂī� ĂŶĚ� ŬĞǇ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ� ƉůĂǇĞƌƐ�
ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘ 
 
Q �ŝƌ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ���ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�tŽƌŬƐŚŽƉ� 
dŚĞ� � ƉƌŽũĞĐƚ� ƚĞĂŵ� ŝƐ� ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ� Ă� ƐĞĐŽŶĚ� ƐĞƐƐŝŽŶ� ŽŶ� �K�� ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ���
ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘ 

��^��ĞǆƉĞƌƚƐ�Dƌ�:ĂĐŝŶƚŽ�>ſƉĞǌ͕�Dƌ�<ĂŬŚŝ�<ǀĂƚĂƐŚŝĚǌĞ�ĂŶĚ�Dƌ��ĂǀŝĚ�&ƵƌŶŝƐƐ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�ĚƌĂŌŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�W�>ͬKW^�ƌŽĂĚŵĂƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ������ĞǆƉĞƌƚƐ� ŝŶ�
ƚŚĞ�ĚŽŵĂŝŶƐ͘� 
 
dŚĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ǁĂƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ŝŶ�>ƵƐĂŬĂ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϭϬ�ƚŽ�ϭϴ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ͘� 
 
dŚĞ� ƌŽĂĚŵĂƉ� ĂĐƟǀŝƚǇ� � ĐŽŶƐŝƐƚ� ŽŶ� Ă� ƌĞǀŝĞǁ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŵĂŝŶ� /��K� ƌĞůĞǀĂŶƚ�����
ƉƌŽƚŽĐŽů�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĚŽŵĂŝŶƐ͘�/ĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ͕�ŵŝůĞƐƚŽŶĞƐ�ĂŶĚ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘��dŚĞ�ƌŽĂĚŵĂƉ�ǁŝůů�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�Ă�ďĂƐŝƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ������ĂŶĚ�ƚŚĞ�
>d��ĚƵƌŝŶŐ�ŚŝƐ�ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ͘ 

WĂƐƚ��ǀĞŶƚƐ 

KŶ� ϭϵƚŚ� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� �ƵƌŽƉĞĂŶ� �ĞůĞŐĂƟŽŶ� ƚŽ�
�ĂŵďŝĂ�ĂŶĚ��KD�^�͕�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ͕�ƚŚĞ��ŝǀŝů��ǀŝĂƟŽŶ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ͕�
DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐĞ͕�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ƵƚŚŽƌŝƐŝŶŐ�ŽĸĐĞƌ�ĂŶĚ���^��ŵĞƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
�h��ĞůĞŐĂƟŽŶ�,Y� ŝŶ� >ƵƐĂŬĂ� ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ� ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͕�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘ 

ϯƌĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů�tŽƌŬŝŶŐ�'ƌŽƵƉ�DĞĞƟŶŐ 

�ŝĚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͘͘͘ 

/ŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ�^ƵŶŶǇ�^ǁŝŌ�͙ 
tĞ�ĂƌĞ�ƌĞĂůůǇ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�^ƵŶŶǇ�^ǁŝŌ͗�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ŽĨ�Ă�ĐŽŵŝĐ�ƐƚƌŝƉ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ�Ă�ƚĞĂŵ�ƌŝŐŚƚ�ŚĞƌĞ�ŝŶ���^�͘� 
:ŽŝŶ�^ƵŶŶǇ�^ǁŝŌ�ŝŶ�ŚĞƌ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ƐŚĞ�ƵƐĞƐ�ŚĞƌ�ƐŬŝůůƐ�ĂƐ�Ă�'��ƉŝůŽƚ� ŝŶ�ŵŝƟŐĂƟŶŐ�ƌŝƐŬƐ�ǁŚŝůĞ�ŇǇŝŶŐ͘� �dŚŝƐ�ŶĞǁ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�'��
ƌŽĂĚŵĂƉ͕�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶĐĞ�Ă�ŵŽŶƚŚ�ŽŶ�Ă�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͘� 
 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞĂƐĂ͘ĞƵƌŽƉĂ͘ĞƵͬƐƵŶŶǇ-ƐǁŝŌ 

W�>ͬKW^�ZŽĂĚŵĂƉ� 

�K��ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�KƉƐ�^ƉĞĐƐ�Ăƚ�EĂƟŽŶĂů�>ĞǀĞů� 
KŶ�Ϯϱ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϴ͕�Ă�ŽŶĞ-ĚĂǇ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ƵƚŚŽƌŝƚǇ�&ůŝŐŚƚ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ�^ĂĨĞƚǇ��ŝǀŝƐŝŽŶ͘� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
dŚĞ� ƚŚĞŵĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ǁŽƌŬƐŚŽƉ� ǁĂƐ� �K�� ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ� ĂŶĚ� KƉƐ� ^ƉĞĐƐ� Ăƚ���
EĂƟŽŶĂů� >ĞǀĞů͘� � �ĂŵďŝĂ� ŵĂǇ� ǁĞůů� ďĞ� ĞŶƚĞƌŝŶŐ� Ă� ƉŚĂƐĞ� ŽĨ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�����
ĂĐƟǀŝƚǇ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ŽŵŵĞƌĐŝĂů� �ǀŝĂƟŽŶ� ƐĞĐƚŽƌ͕� ǁŝƚŚ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ� ĂůƌĞĂĚǇ��
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶĚ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌ�ĨƵƚƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĐŽŵƉůĞǆŝƟĞƐ� ŽĨ� ŐƌĂŶƟŶŐ� �ŝƌ� KƉĞƌĂƚŽƌƐ� �ĞƌƟĮĐĂƚĞƐ� ƚŽ� ŶĞǁ� ĂŶĚ� ŵĂũŽƌ�
ĐĂƌƌŝĞƌƐ͕� ǁŝƚŚ� � ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� ďĞǇŽŶĚ� ƚŚĞ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ůĞǀĞů�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ͘� 
 
dŚĞ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĞŵƉůŽǇĞĚ� ƚŽ�ĞǆĂŵŝŶĞ� ƚŚĞ�ĮƚŶĞƐƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ĞǆŝƐƟŶŐ�
�ŝƌ� �ĂƌƌŝĞƌƐ� ƚŽ� ŚŽůĚ� �K�Ɛ� ŵƵƐƚ� ĞǀŽůǀĞ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ĐŽŵŝŶŐ� ŵŽŶƚŚƐ͘� dŚŝƐ�
ǁŽƌŬƐŚŽƉ� ǁŝůů� ƐĞƌǀĞ� ĂƐ� ƚŚĞ� ƐƚĞƉƉŝŶŐ� ƐƚŽŶĞ� ƚŽ� ĂŶ� ĞǆƉĂŶĚĞĚ� ǁŽƌŬƐŚŽƉ�
ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƉůĂǇĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŵŽŶƚŚƐ͘ 


