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^D^ͬ^^W��ǁĂƌĞŶĞƐƐ�ZĂŝƐŝŶŐ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ 
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ŽƵ

ŶĚ
 

d ŚĞ� ŽǀĞƌĂůů� ŽďũĞĐƟǀĞ� ŽĨ�ƚŚĞ� �^^W-�� //� ƉƌŽũĞĐƚ�
;�ǀŝĂƟŽŶ� ^ĞĐƚŽƌ� ^ƵƉƉŽƌƚ� WƌŽͲ
ŐƌĂŵŵĞ�ƚŽ��ĂŵďŝĂ� //Ϳ� ŝƐ� ƚŽ�ĚĞͲ
ǀĞůŽƉ� Ă� ƌĞůŝĂďůĞ� ĂŶĚ� ĞīĞĐƟǀĞ�
ĂǀŝĂƟŽŶ� ĐĂƉĂďůĞ� ŽĨ� ĐŽŶƚƌŝďͲ
ƵƟŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ŐƌŽǁƚŚ�
ŝŶ��ĂŵďŝĂ͘� 

dŚŝƐ� �h-ĨƵŶĚĞĚ� ƉƌŽũĞĐƚ� ǁŝůů�
ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚĞ� �ŝǀŝů� �ǀŝĂƟŽŶ� �ƵͲ
ƚŚŽƌŝƚǇ� ŽĨ� �ĂŵďŝĂ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ�
ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ� ƚŽ� ŝŵƉƌŽǀĞ� ƚŚĞŝƌ�
ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ� ǁŝƚŚ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
ĂǀŝĂƟŽŶ� ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͕� ŝŶ� ƚŚĞ� ĂƌĞĂ�
ŽĨ�Ăŝƌ�ƐĂĨĞƚǇ͕�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͕�ĐĞƌƟĮĐĂͲ
ƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌƐŝŐŚƚ͘� 

dĂƌŐĞƚĞĚ� ĐĂƉĂĐŝƚǇ� ĞŶŚĂŶĐĞͲ
ŵĞŶƚ� ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ� ĂŶĚ� ƐƚƌĞŶŐƚŚͲ
ĞŶŝŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů� ĂŶĚ�
ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ� ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͕� ŝŵƉůĞͲ
ŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� Đŝǀŝů�
ĂǀŝĂƟŽŶ� ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ� ƐŚĂůů� ďĞ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ͘� 

�ĞƐŝĚĞƐ͕� ǁŚĞƌĞ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͕�
ƚŚĞ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĂŶĚ�ŚĂƌŵŽŶŝƐĂͲ
ƟŽŶ� ǁŝƚŚ� �h� ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ� ĂŶĚ�
ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ǁŝůů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�
ƐĞĐƵƌĞ� ƌĞůŝĂďůĞ� ĂŶĚ� ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�
ƌĞƐƵůƚƐ͘ 
 

�ůů� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƵƉĐŽŵŝŶŐ�
ĞǀĞŶƚƐ� ŝƐ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ŽŶ� ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͗�
ǁǁǁ͘ĞĂƐĂĞƵ͘ǁŝǆƐŝƚĞ͘ĐŽŵͬĂƐƐƉ� 

ŶΣ�ϭ 

DĂǇ�ϮϬϭϴ 

dŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ŽďũĞĐƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŝƐ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ���^��ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŚĞ��ŝǀŝů��ǀŝĂƟŽŶ��ƵƚŚŽƌŝͲ
ƚǇ�ŝŶ��ĂŵďŝĂ�ŝŶ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ĂŶ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�^ƚĂƚĞ�^ĂĨĞƚǇ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ͘��ŵŽŶŐ�ŽƚŚĞƌ�
ĂĐƟŽŶƐ� ƚŚĞ� ���� ĂŶĚ� ��^�� ŚĂǀĞ� ŝĚĞŶƟĮĞĚ� ƚŚĂƚ� ^ĂĨĞƚǇ� WƌŽŵŽƟŽŶ� ŝƐ� Ă� ŬĞǇ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ� ŝŶ� ƚŚĞ��������
�ĂŵďŝĂŶ��ǀŝĂƟŽŶ�^ĞĐƚŽƌ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ŵŽŵĞŶƚ͘�dŚĞ��ĂŵďŝĂŶ�ĂǀŝĂƟŽŶ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ� ŝƐ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�
ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ĂƌƌŝǀĂůƐ�ŽĨ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ǇĞĂƌƐ͘� 

 
��ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĂĐƟǀͲ
ŝƟĞƐ͕�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� Ăŝŵ� ƚŽ� ĨŽƐƚĞƌ� ƚĞĐŚŶŝĐĂů� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ� ŽŶ� ƚŚĞ� ^^W� ĂŶĚ�
^D^�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͕�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĮƚƐ͕�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶŝƟĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
���͘ 
 
dŚŝƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ĂŶ�ŝĚĞĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă���ĨŽƌƵŵ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�
ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ǀŝĞǁƐ�ŽŶ�ŬĞǇ�ƐĂĨĞƚǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�
ƚŽƉŝĐƐ͘ 
  
 

/Ŷ� ƚŚŝƐ� ƐĐŽƉĞ͕� ƚŚŝƐ� ĮƌƐƚ� ƐĞƐƐŝŽŶ� ŽŶ� ^^W� ĂŶĚ� ^D^� � ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ� ƌĂŝƐŝŶŐ� ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� ƚŽ� ĂĚĚƌĞƐƐ� ƚŚĞ�
ĂďŽǀĞ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ� ƚŽƉŝĐƐ͕� ŝƐ� ďĞŝŶŐ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ŽŶ�Ϯϭ�DĂǇ�ϮϬϭϴ͕�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĨƌŽŵ���^d/͕� ƚŚĞ�
�ĂŵďŝĂŶ��ǀŝĂƟŽŶ�dƌĂŝŶŝŶŐ��ĐĂĚĞŵǇ͘ 
 
dŚĞ� ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� ǁŝůů� ŝŶ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌ� ĚŝƐĐƵƐƐ͗� /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ^^W� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� �ŝǀŝů� �ǀŝĂƟŽŶ�����������
�ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŽĨ��ĂŵďŝĂ͕�ƚŚĞ�^^W�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĞůĞŵĞŶƚƐ͕�ůŝŶŬƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^^W�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^D^�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^D^�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĞůĞŵĞŶƚƐ͘ 

�ĂŵďŝĂ��ǀŝĂƟŽŶ�EĞǁƐ 

dŚĞ� ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ� ŽĨ� �ĂŵďŝĂ� �ŝƌǁĂǇƐ� ŝƐ� ĞǆͲ
ƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�Śŝƚ�ƚŚĞ�ƐŬŝĞƐ�ƐŽŽŶ͘ 
 
dŚĞ�ĂŝƌůŝŶĞ�ǁŝůů�ďĞ� ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ��ƚŚŝŽͲ
ƉŝĂ� �ŝƌůŝŶĞƐ͕� ǁŝƚŚ� ĂŶ� ŝŶŝƟĂů� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ� ŽĨ�
h^ΨϯϬ� ŵŝůůŝŽŶ͘� hŶĚĞƌ� ƚŚĞ� ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ͕� 'ŽǀͲ
ĞƌŶŵĞŶƚ�ǁŝůů� ŽǁŶ�ϱϱ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ǁŚŝůĞ� �ƚŚŝŽƉŝĂ�
�ŝƌůŝŶĞƐ� ǁŝůů� ŽǁŶ� ϰϱ� ƉĞƌĐĞŶƚ� ƐŚĂƌĞ͘ 
 
�ŝǀŝů� �ǀŝĂƟŽŶ� �ƵƚŚŽƌŝƚǇ� ;���Ϳ� ŐĞŶĞƌĂů������
ŵĂŶĂŐĞƌ� 'ĂďƌŝĞů� >ĞƐĂ� ƐĂǇƐ� ƚŚĞ� ͚ďŽƵŶĐŝŶŐ�
ďĂĐŬ͛� ŽĨ� �ĂŵďŝĂ� �ŝƌǁĂǇƐ� ŝƐ� ĞǆƉĞĐƚĞĚ� ƚŽ�����
ŝŶĐƌĞĂƐĞ� Ăŝƌ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ůĞǀĞůƐ͕� ĐŽŶŶĞĐƟǀŝƚǇ͕� ĂŶĚ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ� ƌŽƵƚĞ� ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ� ƌĞƐƵůƟŶŐ� ŝŶ��
ůŽǁĞƌ�ĨĂƌĞƐ͘� 

�ĂŵďŝĂ͛Ɛ� <ĞŶŶĞƚŚ� <ĂƵŶĚĂ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� �ŝƌƉŽƌƚ�
ŝƐ�ƐĞƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ŵŽĚĞƌŶ�ƚĞƌŵŝŶĂů͘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
dŚĞ� ƐƚĂƚĞ� ŽĨ� Ăƌƚ� ŶĞǁ� dĞƌŵŝŶĂů� ďƵŝůĚŝŶŐ� ŝƐ� ĞǆͲ
ƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŽĨ�ϰ�ϬϬϬ�ϬϬϬ�ƉĂƐƐĞŶͲ
ŐĞƌƐ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ͘� 
 
dŚĞ�dĞƌŵŝŶĂů�ǁŝůů� ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ϯϬ� ƚƌĂŶƐŝƚ� ƌŽŽŵƐ͕�Ă�
ŶĞǁ� WƌĞƐŝĚĞŶƟĂů� ƐƚĂŶĚ-ĂůŽŶĞ� ƉĂǀŝůŝŽŶ͕� ĐĂƌŐŽ�
ǁĂƌĞ� ŚŽƵƐĞƐ͕� ĮƌĞ� ƐƚĂƟŽŶƐ͕� ƌĞƐĐƵĞ� ĐĞŶƚƌĞƐ͕� Ăŝƌ�
ƚƌĂĸĐ� ĐŽŶƚƌŽů� ďƵŝůĚŝŶŐ� ĂŶĚ� ƚŽǁĞƌ͕� �ĂŵďŝĂ�����
�ŝƌƉŽƌƚ� ŚĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ͕� ƐŚŽƉƉŝŶŐ� ŵĂůů� ĂŶĚ� ĐĂƌ�
ƉĂƌŬŝŶŐ�͘ 

EĞǁ���ĂŵďŝĂ��ŝƌǁĂǇƐ EĞǁ��ŝƌƉŽƌƚ�dĞƌŵŝŶĂů 

dŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ĨƵŶĚĞĚ� 
ďǇ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ� 
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Dƌ��ĂƌůŽƐ�dŽƌƚŽƐĂ   ����DƐ�:ŽĂŶĂ�sŝĞŝƌĂ�'ŽŵĞƐ   ����� 
��^��WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞƌ   ������^��WƌŽũĞĐƚ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ    
ĐĂƌůŽƐ͘ƚŽƌƚŽƐĂΛĞĂƐĂ͘ĞƵƌŽƉĂ͘ĞƵ�����������������ũŽĂŶĂ͘ŐŽŵĞƐΛĞĂƐĂ͘ĞƵƌŽƉĂ͘ĞƵ� ����� 
 

dŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ĨƵŶĚĞĚ� 
ďǇ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ� 

dŚĞ�ǀŝĞǁƐ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ǀŝĞǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ 

 
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗ 
 
ǁǁǁ͘ĞĞĂƐ͘ĞƵƌŽƉĂ͘ĞƵͬĚĞůĞŐĂƟŽŶƐͬ
ǌĂŵďŝĂͺĞŶ 
ǁǁǁ͘ĞĂƐĂ-ĞƵ͘ǁŝǆƐŝƚĞ͘ĐŽŵͬĞƵ-ĂƐƐƉ-ǌ 
ǁǁǁ͘ĞĂƐĂ͘ĞƵƌŽƉĂ͘ĞƵ 

hƉĐŽŵŝŶŐ�WƌŽũĞĐƚ��ĐƟǀŝƟĞƐ 

�ĐƟǀŝƚǇ �ĂƚĞƐ 

�E^�KŶ-dŚĞ-:Žď�dƌĂŝŶŝŶŐ��/ ϬϵͬϬϰ�ƚŽ�ϬϲͬϮϬϭϴ 

YD^�KŶ-dŚĞ-:Žď�dƌĂŝŶŝŶŐ��// ϭϰͬϬϱͬϮϬϭϴ�ƚŽ�
ϮϰͬϬϱͬϮϬϭϴ 

^^Wͬ^D^�^ĞƐƐŝŽŶ�/ ϮϭͬϬϱͬϮϬϭϴ 

^ƚĞĞƌŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�DĞĞƟŶŐ ϮϯͬϬϱͬϮϬϭϴ 

^^Wͬ^D^�^ĞƐƐŝŽŶ�//��������������������
;ŝĐů͘�/ŶĚƵƐƚƌǇͿ 

ϭϴ-ϮϮͬϬϱͬϮϬϭϴ�;ƚďĚͿ 

�E^�KŶ-dŚĞ-:Žď�dƌĂŝŶŝŶŐ��// YϯͬYϰ�ϮϬϭϴ��;ĚĂƚĞ�ƚŽ�
ďĞ�ĚĞĮŶĞĚͿ 

KW^�KŶ-dŚĞ-:Žď�dƌĂŝŶŝŶŐ YϯͬYϰ�ϮϬϭϴ�;ĚĂƚĞ�ƚŽ�
ďĞ�ĚĞĮŶĞĚͿ 

dĞĐŚŶŝĐĂů�tŽƌŬŝŶŐ�'ƌŽƵƉ YϯͬYϰ�ϮϬϭϴ�;ĚĂƚĞ�ƚŽ�
ďĞ�ĚĞĮŶĞĚͿ 

Q �ŝƌ�EĂǀŝŐĂƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ��ǆƉĞƌƚ��ĞƉůŽǇŵĞŶƚ�;ŽŶ-ŐŽŝŶŐͿ 
dŚĞ� ĞǆƉĞƌƚ� ŝƐ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� �E^� ůŽĐĂů� ĞǆƉĞƌƚƐ� ĂŶĚ� ƐĞƌǀŝĐĞ����
ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ� ƐŝŶĐĞ�ϵ��Ɖƌŝů͘��ƵƌŝŶŐ�ŚŝƐ� ůŽŶŐ� ƚĞƌŵ�ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ�ŚĞ�ǁŝůů�
ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚĞ� ���� ƚŽ� ƌĞǀŝĞǁ� ŝŶƚĞƌŶĂů� ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͕� ĚĞůŝǀĞƌ� K:d͕������
ƉƌŽƉŽƐĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĚĂǇ-ƚŽ-ĚĂǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƐƚĂī͘ 
 

Q ϮŶĚ�WƌŽũĞĐƚ�^ƚĞĞƌŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�DĞĞƟŶŐ 
Ϯϯ�DĂǇ�ϮϬϭϴ 

Q YƵĂůŝƚǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^ǇƐƚĞŵ�K:dƐ��;KŶ-ŐŽŝŶŐͿ 
ϭϰ-Ϯϰ�DĂǇ�ϮϬϭϴ� 

dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ� ŝƐ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�Ă� ƐĞĐŽŶĚ�K:d�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ůŽĐĂů� ŝŶƐƉĞĐƚŽƌƐ� ƚŽ�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŚĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕�ƋƵĂůŝƚǇ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŵĂŶƵĂů�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Q  

KŶ�ƚŚĞ�ϳ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϳ�ƚŚĞ�^�D�ŵĞƚ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ� 
  ĂƉƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͛Ɛ�ǁŽƌŬ�ƉůĂŶ͘ 

WĂƐƚ��ǀĞŶƚƐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
KŶ�ϱ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϴ͕� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ��ĞůĞŐĂƟŽŶ͕�
DŽd�͕� ƚŚĞ� ���͕� ƚŚĞ� E�K� ĂŶĚ� ��^�� ŵĞƚ� ƚŽ� ĚŝƐĐƵƐƐ� ƚŚĞ� ƉĞƌĨŽƌͲ
ŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͕�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘ 

ϯƌĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů�tŽƌŬŝŶŐ�'ƌŽƵƉ�DĞĞƟŶŐ 

��^��EĞǁƐ 

KŶ� Ϯϯ� �Ɖƌŝů� ϮϬϭϴ͕� ƚŚĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
�ŽĂƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ��ǀŝĂƟŽŶ�^ĂĨĞͲ
ƚǇ��ŐĞŶĐǇ�ĂŶŶŽƵŶĐĞƐ�ƚŚĞ�ƌĞ-ĞůĞĐƟŽŶ�
ďǇ� Ă� ƵŶĂŶŝŵŽƵƐ� ǀŽƚĞ� ŽĨ� WĂƚƌŝĐŬ� <Ǉ�
;ϱϬͿ� ĂƐ� ƚŚĞ� �ŐĞŶĐǇ͛Ɛ� �ǆĞĐƵƟǀĞ������
�ŝƌĞĐƚŽƌ� ĨŽƌ� Ă� ƐĞĐŽŶĚ� ƚĞƌŵ� ŽĨ� ϱ�
ǇĞĂƌƐ͘ 
WĂƚƌŝĐŬ�<Ǉ�ĚĞĐůĂƌĞĚ͗�ͨ�/ƚ�ŝƐ�ĂŶ�ŚŽŶŽƵƌ�
ĂŶĚ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞŶƚƌƵƐƚĞĚ�
ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ� ƌŽůĞ� ŽĨ� ůĞĂĚŝŶŐ�
��^��ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ϱ�ǇĞĂƌƐ͘�ͩ 

ZĞ-ĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�WĂƚƌŝĐŬ�<Ǉ 

�ŝĚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͘͘͘ 

zŽƵ�ĐĂŶ�ŶŽǁ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ŶĞǁ����ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚŽ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƚǇƉĞ͍ 
 

^ŝŵƉůǇ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĂĨĞƚǇ�WƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�dŽŽů͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬŚƵď͘ĞĂƐĂ͘ĞƵƌŽƉĂ͘ĞƵͬƐĞĐƵƌŝƚǇ͍ͬĂƉƉсĂǁĚΘĂĐƚсƌĞŐŝƐƚĞƌ 
dŚĞ�ƐƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�ĞŶĂďůĞƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĚĞĮŶĞ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĮůƚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ĮůƚĞƌĞĚ����ƉƵďͲ
ůŝĐĂƟŽŶƐ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƐƵůƚ�ƚŚĞ�hƐĞƌ�ŐƵŝĚĞ�;͚,Žǁ�ƚŽ͙͛ƐĞĐƟŽŶͿ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ĮůƚĞƌ�ŶĞǁ���Ɛ�ĂŶĚ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐƵďƐĐƌŝďĞ�
ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĂƵƚŽŵĂƟĐ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬĂĚ͘ĞĂƐĂ͘ĞƵƌŽƉĂ͘ĞƵͬŚĞůƉͬŝŶĚĞǆ͘Śƚŵů 
 

dŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ĐŚĂƌŐĞ͘ 

ϭƐƚ�^ƚĞĞƌŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�DĞĞƟŶŐ͘��ĞĐ�ϭϳ 


